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Modulo I - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa 

Il fondo per le risorse decentrate per l’anno 2020, ammonta ad un totale di Euro 1.714.322,00, 

in applicazione alle regole contrattuali e normative vigenti, come di seguito specificato: 

 
 

Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 

Le risorse che costituiscono la parte stabile del fondo ammontano a € 1.117.384 e sono così 

determinate: 

- Risorse storiche consolidate 

 Ai sensi dell’art. 67, comma 1, del CCNL 21/05/2018 le risorse, aventi carattere di certezza, 

stabilità e continuità, determinate nell’anno 2017, secondo la previgente disciplina contrattuale, 

al netto di quelle destinate nel medesimo anno per le posizioni organizzative (negli enti con i 

dirigenti) e comprensive della quota annuale delle risorse di cui all’art. 32, comma 7, del CCNL 

22/01/2004, accantonate e non utilizzate per le “alte professionalità”, vengono definite in un 

unico importo che resta confermato, con le medesime caratteristiche, anche per gli anni 

successivi. 

Descrizione Importo 

Unico Importo consolidato fondo anno 2017 

(art. 67, c. 1, CCNL 21/05/2018) 

1.227.207,00 

Decurtazione PO e Alta professionalità – Enti 

con dirigenza 

-155.850,00 

TOTALE 1.071.357,00 

 

- Altri incrementi con carattere di certezza e stabilità 

 

Descrizione Importo 

Quota di € 83,20 personale in servizio al 

31/12/2015 (art. 67, c. 2, lett. A) 

22.547,00 

Differenziali posizioni di sviluppo (art. 67, 
comma 2 lett. B) 

23.480,00 

TOTALE 46.027 

 

TOTALE 1.071.357 + 46.027 =  1.117.384 

Composizione fondo Importo

Risorse stabili 1.071.357,00  

Risorse variabili soggette al limite 110.751,97  

Totale fondo 1.182.108,97  

Decurtazioni – (art. 9, comma 2-bis D.L. 78/2010) 58.814,15  

Totale risorse stabili – decurtazioni = 1.012.542,85  

Risorse variabili non soggette al vincolo 591.027,20  

Totale fondo 1.714.322,02  

Totale depurato delle voci non soggette al vincolo 1.123.294,82  

Decurtazione per rispetto limite 2016 0,00  

Totale depurato della decurtazione per rispetto limite 2016 1.123.294,82  

Destinazioni non disponibili 566.723,97  

Totale fondo disponibile per contrattazione 556.570,85  

MODULO 1 - COSTITUZIONE FONDO
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 Sezione II - Risorse variabili 

Le risorse variabili soggette al limite, che alimentano il fondo per l’anno 2020 senza avere 

caratteristica di certezza per gli anni successivi, ammontano a € 130.438,39 e sono così 

determinate: 

 

Le risorse variabili non soggette al limite, che alimentano il fondo per l’anno 2020 senza avere 

caratteristica di certezza per gli anni successivi, ammontano a € 545.000,00 e sono così 

determinate: 

Descrizione Importo 

Quote incentivi funzioni tecniche (Corte dei 

Conti – Sezione Autonomie) 

500.000,00 

Compensi professionali legali in relazione a 
sentenze favorevoli (art. 27, CCNL 
14/09/2000) 

25.000,00 

SPONSORIZZAZIONI, ACCORDI, COMPENSI 
ISTAT, CENSIMENTI ECC. 

20.000 

TOTALE 545.000,00 

TOTALE VOCI NON SOGGETTE AL VINCOLO 545.000,00 

 

Sezione III - (eventuali) Decurtazioni del Fondo 

- Riduzioni del fondo per la parte fissa: 0; 

- Riduzioni del fondo per la parte variabile: 0; 

- Riduzione del fondo ai sensi dell’art. 9, comma 2-bis, del D.L. n. 78/2010: 

58.814,15. 

 

Riguarda in particolare il rispetto della disposizione prevista dall’art. 9, comma 2-bis, del D. 

Lgs. n. 78/2010, la quale prevede che dal 2015 le risorse destinate annualmente al trattamento 

economico accessorio del personale devono essere decurtate di un importo pari alle riduzioni 

operate nel 2014 per effetto dei vincoli ex art. 9, comma 2-bis, del D.L. n. 78/2010 (limite del 

fondo rispetto all’anno 2010 e obbligo di decurtazione del medesimo per la diminuzione del 

personale in servizio), come introdotto dall’art. 1, comma 456, della L. n. 147/2013 - Legge di 

Stabilità 2014. 

 

- Riduzione del fondo ai sensi dell’art. 23, comma 2, del D. Lgs. n. 75/2017:0; 

Riguardano in particolare il rispetto delle disposizioni previste dall’art. 23, comma 2, del D. 

Lgs. n. 75/2017, il quale prevede che: 

1. a decorrere dal 1° gennaio 2017, il fondo per le risorse decentrate non può superare il 

corrispondente ammontare relativo all’anno 2016; 

2. per gli enti locali che non hanno potuto destinare nell'anno 2016 risorse aggiuntive alla 

contrattazione integrativa a causa del mancato rispetto del patto di stabilità interno del 2015, il 

limite del fondo per le risorse decentrate dal 1° gennaio 2017 corrisponde all’importo del 

Descrizione Importo

Frazioni RIA personale cessato (art. 67 comma 3) 34.038,83  

Integrazione 1,2% (art. 67 comma 4)

(MONTE SALARI 1997: € 6.392.761,54) 

TOTALE 110.751,97  

MODULO 1 - SEZIONE 2 - RISORSE VARIABILI

76.713,14  
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medesimo determinato per l'anno 2015, ridotto in misura proporzionale alla riduzione del 

personale in servizio nell'anno 2016. 

 

Sezione IV - Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione 

 

  

Modulo II - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa 

Sezione I - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o 

comunque non regolate dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione 

 

Ai sensi dell’art. 68, comma 1, del CCNL 21/05/2018, non vengono regolate dal Contratto 

Integrativo di riferimento le destinazioni delle seguenti risorse: 

 

Descrizione Importo 

Progressioni orizzontali 455.670,00 

Indennità di comparto (art. 33 CCNL 

22/01/2004) 

111.053,97 

Indennità personale educativo asili nido (art. 

31, comma 7, CCNL 14/09/2000) 

 

Indennità personale scolastico (art. 6 CCNL 
5/10/2001) 

 

Indennità personale ex 8^ q.f. non titolare di 

posizione organizzativa (art. 37, comma 4, del 
CCNL 6/07/1995) 

 

TOTALE 566.723,97 

 

Sezione II–Risorse disponibili per la contrattazione integrativa  

 

Come previsto dal medesimo art. 68, comma 1, le risorse disponibili per la contrattazione 

integrativa nell’anno di riferimento risultano, pertanto, le seguenti: 

 

Totale risorse sottoposte a certificazione Importo

Risorse stabili (totale della sezione I eventualmente ridotta per

le relative decurtazioni come quantificate nella sezione III)
1.012.542,85

Risorse variabili (totale della sezione II eventualmente ridotta

per le relative decurtazioni come quantificate nella sezione III,

con esclusione delle voci variabili non soggette al vincolo)

110.751,97

TOTALE 1.123.294,82

MODULO 1 - SEZIONE 4 - SINTESI COSTITUZIONE FONDO SOTTOPOSTO A 

CERTIFICAZIONE
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Sezione III - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo 

Saranno regolate dal Contratto Integrativo di riferimento, ai sensi del vigente CCNL, le 

destinazioni delle seguenti risorse, per un ammontare totale pari a € 556.570,85:  

 
 ANNO 2020 

ARTICOLO 14 - Risorse per compensare la performance organizzativa e individuale Art. 
5 comma 3 lett. b) art. 7 comma 4 lett. b) CCNL 21/05/2018  

€ 183.990,85 

ARTICOLO 15 - Risorse finalizzate agli obiettivi previsti e programmati nel Piano della 
Performance 

€ 25.800,00 

ARTICOLO 18 - Progressione economica orizzontale Art. 16 CCNL 21/05/2018 € 60.000,00 

ARTICOLO 19 - Indennità condizioni di lavoro (disagio, rischio, maneggio valori) Art. 
70-bis CCNL21/05/2018  

€ 40.000,00 

ARTICOLO 20 - Indennità per specifiche e particolari responsabilità Art. 70-quinquies 
CCNL 21/05/2018 

€ 37.500,00 

ARTICOLO 21 - Reperibilità Art. 24   CCNL 21/05/2018  € 45.000,00 

ARTICOLO 22 - Indennità per orario notturno, festivo e festivo notturno (art. 24 
comma 5 CCNL 14/09/2000 – art. 14 CCNL 5/10/2001)  

€ 60.000,00 

Articolo 72 - Welfare Integrativo Art. 72 CCNL 21/5/2018 € 15,000,00 

ARTICOLO 2 – Turnazioni € 80.500,00 

ARTICOLO 4 - Indennità di servizio esterno Art. 56-quinquies   CCNL 21/05/2018 € 8.780,00 
 
 

ARTICOLO 16 - Differenziazione del premio individuale (somme variabili) Art. 69 
CCNL 21/05/2018  

Come da articolo 

ARTICOLO 17 - Risorse per il finanziamento della retribuzione di posizione e risultato 
delle Posizioni Organizzative 

€ 155.850,00 

ARTICOLO23 - Forme di incentivazione di specifiche attività previste da specifiche 
norme di legge (art. 17, comma 2, lettera c)   CCNL 1/4/1999) per condono edilizio, 
per repressione illeciti edilizi, indennità centralinisti non vedenti. ART. 18 c. 1 lett. h) 
CCNL 21.05.2018 Incentivi spese del giudizio e Art. 43, L. 449/1997 compensi 
censimento e ISTAT ecc 
 

€ 545.000,00 

Legge 145 del 30.12.2018 c. 1091 Incentivi legati alla riscossione degli accertamenti IMU e TARI.  

ARTICOLO 24 - Messi Notificatori Come da articolo 

ARTICOLO25 - Orario di lavoro flessibile Art. 27 CCNL 21/05/2018 Come da articolo 

ARTICOLO 1 - Indennità di funzione Art. 56-sexies CCNL 21/05/2018 Come da articolo 

ARTICOLO 3 - Utilizzo dei proventi delle violazioni del codice della strada Art. 56 - 
quater CCNL 21/05/2018 

€ 30.000,00 

ARTICOLO 5 Prestazioni del personale in occasione di svolgimento di attività e di 
iniziative di carattere privato Art. 56-ter   CCNL 21/05/2018 

Come da articolo 

  

PROGRSSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI 2019 art.17 € 455.670,00 

INDENNTA’ DI COMPARTO ART 68 C 1 2019 € 111.053,97 

Descrizione Importo

Totale costituzione del fondo (Sezione IV del Modulo I -

Costituzione del Fondo)
1.123.294,82  

Totale destinazioni non regolate dal contratto integrativo di

riferimento (Totale tabella precedente)
566.723,97  

Risorse residue da anni precedenti (art. 68, comma 1,

penultimo e ultimo periodo, CCNL 21/05/2018)  
0,00  

TOTALE 556.570,85  

MODULO 2 - SEZIONE 2
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Sezione IV - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto 

di vincoli di carattere generale 

 

- Attestazione motivata del rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del 

Fondo aventi natura certa e continuativa con risorse del Fondo fisse aventi carattere di 

certezza e stabilità 

 

Ai fini del rispetto degli equilibri del fondo tra le risorse stabili e variabili, sia in sede di 

costituzione che di utilizzo, si attesta che gli istituti aventi natura certa e continuativa 

(destinazioni vincolate e storiche + destinazioni vincolate per l’espletamento dei servizi) sono 

finanziati con le risorse del fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilità, costituite per un 

totale di Euro 1.117.384,20.  

Si attesta altresì che sono previste risorse con vincolo di destinazione (risorse ex art. 67, 

comma 3, lett. c), CCNL 21/05/2018), per un ammontare pari a € 34.038,83 (RIA). 

 

- Attestazione motivata del rispetto dei vincoli di destinazione della parte 

variabile del fondo 

 

Si attesta il rispetto dei vincoli di destinazione previsti dall’art. 68, comma 3, del CCNL 

21/05/2018 e che, in particolare, la contrattazione integrativa destina la quota prevalente delle 

risorse variabili non aventi vincolo di destinazione agli incentivi economici a favore dei 

dipendenti (performance e indennità), e, specificamente, almeno il 30% di tali risorse alla 

performance individuale. 

 

- Attestazione motivata del rispetto del principio di attribuzione selettiva di 

incentivi economici 

 

Si attesta che gli incentivi legati alla produttività collettiva e individuale verranno erogati in 

base ai criteri previsti nel Sistema di misurazione e valutazione della performance, adottato con 

deliberazione della Giunta Comunale n. 62 del 14/03/2017, nel rispetto del principio di 

attribuzione selettiva di incentivi economici; la liquidazione dei fondi previsti avverrà solo dopo 

l’accertamento del raggiungimento degli obiettivi previsti nei sistemi di programmazione 

dell’Ente. 

 

- Attestazione motivata del rispetto del principio di selettività delle progressioni 

di carriera finanziati con il Fondo per la contrattazione integrativa (progressioni 

orizzontali) 

 

Si attesta che le nuove progressioni economiche per l’anno 2020 verranno attribuite 

secondo criteri definiti dal CCDI, nel rispetto del principio di selettività, ad una quota limitata 

di dipendenti, tenendo conto della valutazione individuale, che ne costituisce titolo prioritario, 

nonché in relazione allo sviluppo delle competenze professionali ed ai risultati individuali e 

collettivi rilevati dal vigente Sistema di misurazione e valutazione della performance, adottato 

con deliberazione della Giunta Comunale n. 62 del 14/03/2017; il tutto nel rispetto dei principi 

dettati dall’art. 23 del D. Lgs. n. 150/2009 e s.m.i. e dell’art. 52, comma 1-bis, del D.Lgs. n. 

165/2001 e s.m.i.. 
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Modulo III-Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e 

confronto con il corrispondente Fondo certificato dell’anno “limite” 

Tabella 1 – Costituzione del fondo 
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Fondo Fondo 

anno
anno 2016 

(limite)

2020

TOTALE 1.117.384,20 1.284.580,00 167.195,80 €

Decurtazione “permanente” ex. art. 1, comma 456, della L. n. 

147/2013 - Legge di Stabilità 2014 (riduzioni operate nel 2014 

per effetto dell’applicazione dei vincoli ex. art. 9, comma 2-

bis, L. 122/2010)

58.814,15 0 //

TOTALE PARTE FISSA (AL NETTO DELLA DECURTAZIONE

“PERMANENTE”)
1.058.570,05 1.284.580,00 167.195,80 €

Risorse variabili soggette al limite: 110.751,97 0,00 -110.751,97

Risorse variabili non soggette al limite 545.000,00 532.000,00 //

Decurtazione risorse variabili 0 0 0

TOTALE 655.751,97 532.000,00 //

Risorse residue da anni precedenti (art. 68, comma 1,

penultimo e ultimo periodo, CCNL 21/05/2018)  
0 // 0

TOTALE PARTE VARIABILE (COMPRESE ECONOMIE ANNI

PRECEDENTI)
655.751,97 532.000,00 //

Decurtazione per rispetto limite 2015 (art. 1, comma 236, 

prima parte, L. 208/2015)
// 0 0

Decurtazione “permanente” ex. art. 1, comma 456, della L. n. 

147/2013 - Legge di Stabilità 2014 (riduzioni operate nel 2014 

per effetto dell’applicazione dei vincoli ex. art. 9, comma 2-

bis, L. 122/2010)

58.814,15 0 //

Decurtazione per riduzione proporzionale personale in 

servizio (art. 1, comma 236, seconda parte, L. 208/2015)
// 0 0

Decurtazione risorse variabili 0 0 0

Decurtazione per rispetto limite 2016 (art. 23, comma 2, D. 

Lgs. n. 75/2017)
0,00  // 0

TOTALE 58.814,15 0 //

Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilità 1.117.384,20 1.284.580,00 167.195,80 €

Risorse variabili 655.751,97 532.000,00 //

Decurtazioni 58.814,15 0 //

TOTALE 1.714.322,02 1.816.580,00 LIMITE OK

TOTALE VOCI NON SOGGETTE AL RISPETTO DEL TETTO 2016 - 

Parte variabile non soggetta al vincolo + Differenziale peo + 

83,20€ procapite

591.027,20 532.000,00 € //

TOTALE VOCI SOGGETTE AL VINCOLO 1.123.294,82 1.284.580,00 € //

PO 2020 PER VERIFICA SOGLIA LIMITE 2016 155.850,00 //

TOTALE 1.279.144,82 1.284.580,00 LIMITE OK

RISORSE DEL FONDO SOTTOPOSTE A CERTIFICAZIONE

Totale risorse Fondo sottoposte a certificazione

MODULO 3 - TABELLA 1 - COSTITUZIONE FONDO

Costituzione fondo Differenza

RISORSE FISSE CON CARATTERE DI CERTEZZA E STABILITA’

RISORSE VARIABILI

DECURTAZIONI DEL FONDO

Totale decurtazioni del fondo
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Tabella 2 – Programmazione di utilizzo del Fondo 

 

Modulo IV - Compatibilità economico- finanziaria e modalità di copertura degli oneri del 

Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio 

Sezione I- Verifica che gli strumenti della contabilità economico-finanziaria dell’Amministrazione 

presidiano correttamente ex ante il limite di spesa del Fondo proposto alla certificazione 

 

Il sistema contabile utilizzato dall’Amministrazione è strutturato in modo da tutelare correttamente 

in sede di imputazione/variazione dei valori di competenza dei diversi capitoli di bilancio i limiti 

espressi dal Fondo oggetto di certificazione, come quantificati nell’articolazione riportata al 

precedente Modulo II. 

In particolare, a tal fine, nel bilancio di previsione dell’Ente sono previsti i seguenti capitoli di 

spesa: 

 

• 15140 “Fondo incentivante e miglioramenti servizi”; 
• 15150 “Oneri riflessi fondo incentivante”; 

• 15270  “Imposta IRAP fondo incentivante”; 
 

Sezione II - Verifica a consuntivo, mediante gli strumenti della contabilità economico-finanziaria 

dell’Amministrazione, che il limite di spesa del Fondo dell’anno precedente risulta rispettato (ed 

eventuale accertamento delle economie del Fondo che ai sensi contrattuali possono transitare al 

Fondo successivo ai fini del rispetto dell’integrale utilizzo delle risorse) 

 

Dal rendiconto della gestione per l’anno 2019 risulta che è stato rispettato il limite di spesa del 

relativo Fondo per le risorse decentrate. Dall’erogazione e dalla distribuzione dello stesso non 

risultano “economie contrattuali del Fondo” destinate ad incremento, ai sensi dell’art. 68, comma 

1, penultimo ed ultimo periodo, delle risorse disponibili per la contrattazione dell’anno di 

riferimento (vedi Modulo II, Sezione II). 

 
 

  

Fondo Fondo 

anno
anno 2016 

(limite)

2020

TOTALE 566.723,97 543.374,25 //

TOTALE 556.570,85 741.205,75 € 184.634,90 €

Destinazioni non regolate in sede di contrattazione 

integrativa
566.723,97 543.374,25 //

Destinazioni regolate in sede di contrattazione integrativa 556.570,85 741.205,75 € 126.388,64 €

TOTALE 1.123.294,82 1.284.580,00 LIMITE OK

Totale destinazioni Fondo sottoposte a certificazione

MODULO 3 - TABELLA 2

DESTINAZIONI NON REGOLATE IN SEDE DI CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

DESTINAZIONI REGOLATE IN SEDE DI CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA

Programmazione di utilizzo del fondo Differenza

DESTINAZIONI DEL FONDO SOTTOPOSTE A CERTIFICAZIONE


